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Plan managerial pentru perioada 2024 — 2029
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Departamentul de Calculatoare a dezvoltat de-a lungul timpului cea mai dinamica,
efervescenta si performantd comunitate academica din UPB si din Roméania. Obiectivul
principal pentru perioada 2024-2029 va fi intarirea comunitatii noastre prin cresterea
motivarii interne a acesteia. intre 2020 si 2023 au promovat in Departament 21 de colegi la
pozitia de Sef de Lucrari, 11 colegi la pozitia de Conferentiar, si 5 colegi la pozitia de
Profesor. in semestrul doi din acest an vom avea concursuri pentru sapte pozitii de Sef de
Lucrari, patru de Conferentiar si doud de Profesor. Fatd de Februarie 2020, suntem in
Februarie 2024 in Departament cu 18 colegi mai multi pe pozitii pe perioada nedeterminata,
in aceeasi perioada atragand 37 de colegi spre pozitii pe perioada determinata. Pentru a
gestiona in mod armonios aceasta dezvoltare a colectivului nostru, va propun sa
raspundem impreuna, in urmatorii cinci ani, ca o comunitate activa, la urmatoarele intrebari
ce cred ca ne vor defini existenta:

e De ce vin studentii nostri la Facultate?

o Pentru a-si dezvolta capacitatea intelectuala

o Pentru a invata noi feluri de a gandi, invata si munci

o

Pentru a isi face contacte folositoare ulterior in viata de munca

o

Pentru a obtine o calificare tehnica

O

Pentru a-si creste sansele de angajare in slujbe cu remuneratii atragatoare

O

Pentru prezenta intr-un comunitate profesionala recunoscuta
e De ce venim noi, cadrele didactice, la Facultate?

Pentru activitatea didactica

o

Pentru activitatea de cercetare

O

o Pentru recunoasterea contributiilor noastre indiferent de natura lor
o Pentru existenta unui climat pozitiv si constructiv in comunitate
e Ce fel de valori dorim sa cultivam in studentii nostri?

o Cunostinte si abilitati tehnice utile Tn mod curent
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o Gandire critica si o atitudine de imbunatatire continua
o Dezvoltarea spiritului ingineresc de a rezolva probleme
o Dezvoltarea unor caractere solide si a unei mandrii profesionale sanatoase
e in ce mod vor influenta tehnologiile emergente (e.g. Al / LLM) mediul academic?
o Adaptarea activitatii didactice
o Adaptarea modului de a face cercetare
o Experimentarea si dezvoltarea de solutii inovative in predare si cercetare
o Facilitarea colaborarilor interdisciplinare cu noi domenii aplicative
e Cum putem imbunatati interactiunea cu colegii din alte Facultati din UPB si din tara?
o Organizarea de intalniri periodice cu cei interesati de dialog cu Departamentul
de Calculatoare de catre un nou rol dedicat din CDC
o Tntelegerea problemelor pe care le au partenerii nostri
o ldentificarea punctelor comune pe care le impartasim
o Construirea unor solutii mutual benefice pornind de la punctele comune
e Unde vrem sa fim peste 5-10 ani?
o Stabilirea unor prioritati pe 1, 3, 5, 10+ ani
o Trecerea din paradigma reactiva in cea proactiva
o Continuarea cresterii colectivului didactic si auxiliar
o Intarirea si mentinerea bazei materiale disponibile la un nivel competitiv
e Cum putem intari si promova brandul Departamentului nostru?
o Coagularea unei comunitati active de Alumni CS
o Crearea unui Advisory Board cu membri din mediul academic si din mediul
economic, din tara si strainatate
o Crearea unui rol permanent de responsabil cu imaginea si promovarea la
nivelul CDC

Departamentul este locul unde putem dezbate orice tema academica de interes pentru

comunitatea noastra, unde putem experimenta si unde putem identifica solutii functionale si

eficiente pentru noi si studentii nostri. Asa cum am demonstrat impreuna de-a lungul

timpului in Departament, dezbaterea si experimentele noastre sunt esentiale pentru

identificarea si implementarea unor solutii viabile ce sunt testate si validate, nu doar

teoretice. Putem sa ne mandrim cu existenta unui climat pozitiv si a unei atitudini
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constructive. Acestea ne ajuta sa ne dezvoltam armonios Si sa ne pastram motivatia
interioara in fata unei lumi exterioare tot mai imprevizibile.

Ne face placere sa lucram in Departamentul de Calculatoare pentru ca “se face treaba’.
Dorintele noastre se concentreaza in special spre imbunatatirea zonei didactice, pe o
relatie apropiata cu studentii nostri, pe dezvoltarea unor mijloace de predare cat mai
eficiente, pe realizari deosebite in zona de cercetare, catre promovarea academica, si nu in
ultimul rand spre cresterea comunitatii noastre. in aceeasi masuréa, intampinam o serie de
dificultati ce trebuie rezolvate: suntem prea incarcati cu sarcini administrative, avem
finantare limitata pentru activitatile didactice si de cercetare, infrastructura tehnica necesita
actualizare constanta, iar resursele administrative sunt si ele supraincarcate. Pentru
rezolvarea problemelor mentionate, va propun urmatoarele directii prioritare de actiune in
urmatorul mandat:

e Organizarea de intalniri periodice cu toate grupurile de discipline si cercetare pentru

izolarea problemelor specifice si identificarea solutiilor adecvate fiecarei situatii.

e Oferirea de sprijin din partea CDC pentru redactarea si depunerea de proiecte pe
teme de interes pentru colegii din Departament, precum si pentru participarea la
conferinte de specialitate.

e Accelerarea digitalizarii administrative a UPB pentru scaderea birocratiei ce continua
sa fie in o problema in Universitate prin colaborarea stransa cu echipele tehnice ce
gestioneaza platformele IT: Travel, CRESCDI, Moodle, Teams, Connect, Studenti,
etc.

e Echilibrarea incarcarii membrilor Departamentului printr-un dialog continuu intre
CDC si intreaga comunitate a Departamentului de Calculatoare.

e Actualizarea site-ului Departamentului catre un format interactiv, “viu”, ce sa poata fi
accesat si editat de catre intreaga comunitate.

e Transformarea prezentarilor tehnice din Departament in discutii tematice de 1-2 ore
ce pot lua mai multe forme, printre care: dezbateri, knowledge-sharing, sau
best-practices.

e Organizarea de evenimente sociale cel putin odatd pe semestru pentru a facilita

crearea de legaturi personale si colaborari tehnice intre membrii Departamentului.
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Organismul executiv al Departamentului nostru este Consiliul Departamentului. In ultimii
patru ani, ne-am constituit intr-o echipa unitd ce a determinat prin actiunea constanta
implementarea deciziilor luate la nivel de Departament, in conditii complexe. Va fi esentiala
in continuare implicarea activa a tuturor membrilor echipei CDC pentru a servi intereselor
comunitatii noastre. Ca si pana acum, membrii Departamentului din structurile de
conducere ale Facultatii si Universitatii, precum si fostii Directori de Departament vor fi

invitati permanenti in cadrul CDC.

Inchei multumindu-va tuturor pentru colaborarea exceptionala din ultimii patru ani, cand
v-ati adaptat admirabil unor schimbari logistice majore datorate unei pandemii, unei
transformari semnificative de programa si mai nou, unor provocari tehnice datorate noilor
unelte digitale din zona Al/LLM si va cer sprijinul pentru a construi impreuna directia

Departamentului de Calculatoare in urmatorii cinci ani.

Bucuresti, 15 Februarie 2024 Prof. Dr. Ing. Emil-loan Slusanschi
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